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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ
	Наименование раздела
	Содержание раздела

	Наименование Программы
	Программа развития Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 14 с углубленным изучением отдельных предметов» г. Балахны Нижегородской области на период 2011 – 2015 годы

	Предназначение Программы
	· является руководством к действию для педагогического коллектива МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 14 с углубленным изучением отдельных предметов» на 2011 – 2015 годы;

· определяет стратегические и тактические цели, а также задачи развития школы на данный период времени;

· определяет основные направления политики школы в связи с имеющимся социальным заказом и прогнозом его изменения.

	Разработчики Программы
	· Администрация ОУ
· Педагогический коллектив ОУ

· Совет учреждения

	Заказчики Программы
	· Родительская общественность
· Администрация Балахнинского района
· Педагогический коллектив 

· Социум

	Исполнители Программы
	· Администрация ОУ

· Педагогический коллектив ОУ

· Ученический коллектив ОУ

· Родительская общественность

	Основания для разработки Программы
	· Конституция Российской Федерации
· Закон Российской Федерации «Об образовании» и Концепция проекта нового Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 г. № Пр – 271

· Федеральный государственный стандарт начального общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 г. № 373

· Федеральный государственный стандарт основного общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010 г. № 1897

· План действий по модернизации общего образования на 2011 – 2015 г.г., утвержденный Распоряжение Правительства Российской Федерации от 27.09.2010 г. № 1507 – Р

	Срок действия Программы
	2011 – 2015 г.г.

	Этапы реализации Программы
	1. 2011 – 2012 г.г. – I  этап – организационно-информационный;
2. 2012 – 2014 г.г. – II этап – внедренческий;

3. 2014 – 2015 г.г. – III этап – обобщающе-аналитический

	Концепция развития школы
	Научно-обоснованная целостная система наиболее существенных перспектив поэтапного развития школы, направленного на создание образовательного пространства, которое позволит обеспечить личностный рост участников образовательного процесса посредством гармоничного сочетания учебной, внеучебной и дополнительной развивающей деятельности.

	Основная цель
	Создание механизмов устойчивого развития образовательного учреждения, обеспечивающего комплекс условий для формирования компетентной, физически и духовно здоровой, социально активной, творческой личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. 

	Основные задачи
	· развитие и активное внедрение технологий индивидуального и дифференцированного обучения, направленных на удовлетворение образовательных потребностей каждого школьника с учетом его склонностей, интересов, учебно-познавательных возможностей;
· обеспечение равных условий воспитания и образования, при разных стартовых возможностях, для всех детей;

· переход на новые образовательные стандарты, соответствующие целям опережающего развития;

· развитие учительского потенциала;

· сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса;

· формирование нравственной культуры.

	Функционал членов педагогического сообщества в ходе реализации Программы развития
	· планирование на каждом этапе реализации программы основных направлений деятельности;
· улучшение и развитие материально- технической и ресурсной базы образовательного учреждения;
· развитие системы дополнительного образования и сетевого взаимодействия с социальными партнерами;

· развитие системы дистанционного обучения для учащихся с ограниченными возможностями и сетевого взаимодействия со всеми  участниками образовательного процесса;

· проведение мониторинга толерантности и здоровьесбережения;

· установление соотношения обязательной части школьных программ с частью, формируемой участниками образовательного процесса;

· разработка рекомендаций по здоровьесберегающему пространству школы;

· формирование открытой системы школьного управления, понятной для родителей и общества.

	Ожидаемые результаты Программы
	Создание модели школы личностного роста, включающая комплекс  благоприятных условий, обеспечивающих формирование и развитие личности, важнейшими качествами которой станут инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни.

Это предполагает:

1. Развитие творческого педагогического коллектива:

· успешно участвующего в осуществлении новаций различного уровня;
· в совершенстве владеющим психолого – педагогическими  компетенциями, информационно - коммуникационными технологиями, здоровье – сберегающими технологиями.

2. Развитие информационно – образовательной среды:

· размещение на страницах сайта школы дидактической и методической базы, доступной  для широкого круга учащихся, их родителей и преподавателей;

· использование потенциала учителей школы и преподавателей ВУЗов в системе дистанционного обучения с применением компьютерных технологий;

· создание мультимедийного центра. 

3. Создание развивающей образовательной среды:

· внедрение новых образовательных стандартов.

· расширить образовательное поле профилизацией на различные категории учащихся  от начальной школы  (пропедевтические курсы), через среднее звено (предпрофиль), до старшей ступени (профиль). 

	Финансовое обеспечение
	Выполнение программы обеспечивается за счет различных финансовых источников: субвенций федерального бюджета, бюджет субъекта Федерации, бюджета муниципального образования, внебюджетных средств. 

	Управление Программой
	Управление реализацией Программы развития осуществляется административным советом и Советом учреждения. Корректировка Программы осуществляется педагогическим советом школы.


Введение
«Школа личностного роста» - программа развития МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 14 с углубленным изучением отдельных предметов» г. Балахны, Нижегородской области на период 2011 – 2015 годы разработана с учетом государственной политики Российской Федерации в области образования (Закон РФ «Об образовании», другие законодательные акты), Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», плана действий по модернизации на 2011 – 2015 годы.
В 2005 году в школе была разработана программа развития образовательного учреждения на 2005 – 2010 годы.

Программой была предусмотрена модернизация содержания образования, совершенствование воспитательной системы, совершенствование системы управления, повышение квалификации педагогических кадров, информатизация учебного процесса, укрепление материально-технической базы.
Главными результатами реализации программы стали:

· достижение высокого качества образования, обновление содержания и технологий обучения с учетом современных требований к ним;

· формирование многоуровневого образование в системе непрерывного образования при сохранении его качественной определенности и практической направленности;

· обеспечение преемственности и непрерывности образования на всех его уровнях на основе альтернативных образовательных программ и современных тенденций развития учебно-воспитательного процесса;

· дифференциация и индивидуализация обучения в системе непрерывного образования;

· развитие воспитательного потенциала образовательного учреждения в гражданском воспитании, профессиональном самоопределении и творческой самоактуализации личности;

·  повышение конкурентоспособности и профессиональной мобильности выпускников на рынке труда;

· максимальный учет интересов учащихся и их родителей в выборе содержания и технологии учебно-воспитательной работы;
· создание условий для творческой самореализации учителя;

· снижение заболеваемости учащихся.

Ход выполнения Программы развития школы неоднократно обсуждался на педагогических советах. Итогом реализации программы можно считать создание многопрофильной школы, ориентированной на инновационное развитие.

Данная программа является логическим продолжением Программы развития школы 2005 -2010 г.г.

1. СОСТОЯНИЕ И ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ШКОЛЫ
1.1. Информационная справка о школе 

Год основания: 1966 г.

Учредитель: администрация Балахнинского муниципального района

Государственная аккредитация: 
Свидетельство серия: АА 177559
Лицензия: 
Серия:
 А


регистрационный № 314260
Сегодня в школе обучается 886 учащихся 1 – 11 классов.

Школа имеет лицензию на право ведения общеобразовательной деятельности с углубленным изучением математики, физики, информатики, литературы, русского языка и биологии.

Углубленное изучение математики в школе осуществляется с 1988 года, с 1990 года углубленное изучение информатики и физики, с 2000 года – русского языка, с 2002 года – литературы и биологии. С 2004 года был открыт профильный экономический класс.

Все6 годы школа дает глубокие и прочные знания учащимся, которые они подтверждают на государственной итоговой аттестации.

Уровень и качество подготовки учащихся приведены в следующей таблице:

	№ п/п
	Параметры
	2007 – 2008 уч. год
	2008 – 2009 уч. год
	2009 – 2010 уч. год

	
	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	1
	Количество классов
	41
	
	39
	
	39
	

	2
	Количество учащихся
	871
	
	815
	
	845
	

	3
	Медалисты
	4з/3с
	0,8
	2з/5с
	0,86
	1з/9с
	1,18

	4
	Отличники
	48
	5,48
	40
	4,9
	51
	6,96

	5
	Хорошисты
	301
	34,3
	301
	36,9
	316
	43,17

	6
	Повторное обучение
	1
	0,1
	1
	0,1
	-
	


Основным показателем работы педагогического коллектива является качество обученности выпускников, их подготовленность к продолжению образования. О фактическом уровне знаний говорят результаты итоговой аттестации учащихся. В течение последних трех лет итоговую аттестацию выдержали все допущенные к ней выпускники 9-ых классов. В 2010 году сдавали экзамены по алгебре и русскому языку, физике и обществознанию в форме ГИА, остальные экзамены по выбору в традиционной форме.

Результаты итоговой аттестации:

 9 класс (русский язык)

	Учебный год
	Общее количество учащихся
	Сдали экзамены
	Сдали на «4» и «5»

	
	
	человек
	%
	человек
	%

	2007 – 2008 
	111
	111
	100
	54
	49

	2008 – 2009
	81
	81
	100
	64
	79

	2009 – 2010
	92
	92
	100
	72
	78


 9 класс (алгебра)

	Учебный год
	Общее количество учащихся
	Сдали экзамены
	Сдали на «4» и «5»

	
	
	человек
	%
	человек
	%

	2007 – 2008 
	111
	111
	100
	77
	69

	2008 – 2009
	81
	81
	100
	58
	72

	2009 – 2010
	92
	92
	100
	44
	48


После окончания основной школы учащиеся поступают в 10-ый класс, в средние специальные заведения (техникумы), профессионально-технические училища.
	
	2005/2006
человек/%
	2006/2007
человек/%
	2007/2008
человек/%
	2008/2009
человек/%
	2009/2010
человек/%

	Всего учащихся
	154
	101
	111
	81
	92

	Поступило в 10-ый класс
	87/56%
	60/59%
	60/54%
	49/60%
	35/38%

	Поступили в техникум
	47/31%
	33/33%
	39/35%
	30/38%
	42/46%

	Поступили в училище
	20/13%
	8/8%
	12/11%
	2/2%
	15/16%


После окончания средней школы большая часть выпускников поступает в высшие учебные заведения.

	
	2005/2006
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Всего выпускников 11-ых классов
	85
	83
	85
	62
	60

	Поступили в ВУЗы
	65
	65
	74
	45
	53

	Процент поступления
	76,5
	78,3
	87
	72,6
	88,3


Особенно высок процент поступления в ВУЗы выпускников математических классов (90% - 100%), причем большинство из них поступает в Нижегородский государственный университет имени Н.И. Лобачевского (около 40%).

1.2. Состояние материально – технической базы
Состояние материально-технической базы школы можно оценить как удовлетворительное.

Учебные занятия в школе осуществляются в двух зданиях: в основном школьном здании и здании детского комбината № 11, который был передан школе в 1999 году. После переоборудования в бывшем детском комбинате обучаются учащиеся первых и вторых классов начальной школы. Обучение детей первых классов осуществляется на базе действующего детского комбината № 19.

В школе имеется спортивный зал, оснащенный стандартным оборудованием, и спортивный зал в подразделении № 1. Однако имеющееся материально-техническое оснащение этих залов не позволяет выполнять программу по физическому воспитанию в полном объеме. Дополнительно используется база, построенного в 2009 году ГУ НО ФОК «Олимпийский», где выполняется программа физического воспитания, а также в 2008 году в школе был оборудован тренажерный зал.
Имеются две столовые на 200 посадочных мест, что позволяет обеспечить горячим питанием учащихся и первой, и второй смены. Но, в основном здании столовая совмещена с актовым залом, что создает определенные трудности в проведении зрелищным мероприятий и школьных праздников.

В школе оборудовано три компьютерных класса, а также в 2008 году, участвуя в региональном конкурсе на лучшую школу по использованию информационных и коммуникационных технологий в образовании, наше образовательное учреждение выиграло 48 ClassMate PC, которые активно используются учителями начальной школы на уроках по всем предметам. Тем не менее, в связи с развитием информационно-образовательной среды школы острым остается вопрос оснащения всех учебных кабинетов современным мультимедийным оборудованием.

Для организации учебных занятий в школе оборудованы кабинеты химии, физики, математики, биологии, иностранного языка, географии, русского языка и литературы, истории. В этих кабинетах оборудование вполне соответствует современным требованиям.
В школе большая библиотека и помещение для хранения учебников. Книжный фонд библиотеки составляет 21240 экземпляров, в том числе 16459 экземпляров учебников.

Этот фонд позволяет полностью обеспечить всех учащихся бесплатными учебниками. Но хочется отметить, что для увеличения библиотечного фонда необходимо предусмотреть возможность создания базы электронных образовательных ресурсов, к которым будут иметь доступ как учащиеся, так учителя школы.

Для совершенствования методического мастерства педагогов необходимо создать методический кабинет.

Для наблюдения за здоровьем детей в школе оборудовано три медицинских кабинета (в том числе стоматологический), однако отсутствует оздоровительная база для профилактических целей.

Для организации психолого-педагогической поддержки школьников в школе созданы кабинеты психолога и социального педагога.

1.3. Педагогический коллектив

В школе работает большой педагогический коллектив, в котором 66 педагогов, из них 62 имеют высшее образование.

[image: image1.emf]Распределение учителей по стажу
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В школе работают высококвалифицированные учителя, которые с первых же лет включились в процесс аттестации. Сегодня практически все учителя имеют квалификационную категорию.
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Ежегодно учителя проходят курсовую подготовку и повышают свое профессиональное мастерство.

	
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.

	Количество учителей, прошедших курсовую подготовку
	10
	18
	10


Одним из показателей профессиональной компетентности учителей является то, что 6 педагогов школы возглавляют районные методические объединения: математики, физики, информатики, истории, социальной работы, физической культуры.
Среди педагогов 14 человек имеют отраслевые награды и 16 – награждены грамотами Министерства образования Нижегородской области.

Педагоги школы постоянно участвуют в различных профессиональных конкурсах: 
· Москалик И.А., Кудимова Н.В. - являются победителями конкурса Приоритетного национального проекта «Образование»
· Перецкая А.М., Кудимова Н.В., Мочалова Т.И., Лалетина Т.Л., Ильясова Н.А. – имеют гранд губернатора
· Кудимова Н.В. является лауреатом конкурса «Учитель года Нижегородской области 2010».

Говоря о социально-психологическом климате в коллективе, необходимо отметить то, что 30% педагогов являются выпускниками этой же школы. Есть в школе и семейные династии, это вносит в общую атмосферу особую теплоту.

Отмечая в целом позитивные моменты в кадровом потенциале школы, следует обратить внимание на следующие проблемы:

· слабая социальная защищенность педагогических работников ведет к снижению престижа профессии, уходу из школы молодых педагогов, педагогов – мужчин;

· «старение» педагогического коллектива (50% учителей пенсионного и предпенсионного возраста).
Школа расположена в микрорайоне Правдинск г. Балахны. В микрорайоне имеются учреждения различной ведомственной принадлежности, организующих досуг населения, в том числе семейный и детский.

1.4. Взаимодействие школы с социумом


Школа является социокультурным центром микрорайона, обладая: 

· профессиональными кадрами, целенаправленно занимающимися воспитанием и обучением детей;

· техническим и информационным потенциалом, позволяющим реализовывать образовательные программы и охватывать своей работой самую большую часть детского населения микрорайона;

· устойчивыми взаимосвязями с учреждениями различных ведомств, предприятиями, организациями, расположенными в микрорайоне школы.

Школа – открытая и гибкая образовательная система, которая пользуется услугами всех учреждений, работающих с детьми и молодежью.

В учреждениях системы дополнительного образования  Балахнинского района занимается 67 % учащихся школы. В то же время существует ряд проблем:

· многие кружки, студии и секции работают на платной основе, что снижает возможности школьников заниматься любимым делом:

· учреждения, организующие досуг детей и молодежи в силу ограниченных ресурсов не могут принять всех желающих.

В этих условиях перед школой стоит задача расширения внеурочной деятельности в школе.

Охват обучающихся в кружках, реализующих программы дополнительного образования, в школе
	Направления деятельности
	2008

Число кружков
	2009

Число кружков
	2010

Число кружков
	2008

В них обучающихся
	2009

В них обучающихся
	2010

В них обучающихся

	Эколого-биологическое 
	2
	2
	4
	30
	30
	45

	Туристко-краеведческое 
	1
	2
	1
	15
	30
	15

	Спортивное
	3
	4
	4
	100
	100
	100

	Художественное творчество
	12
	10
	7
	165
	162
	105

	Другие направления
	4
	4
	5
	60
	60
	75

	Итого
	22
	22
	21
	310
	370
	340


1.5 Внеурочная воспитательная работа

Воспитательная работа школы строится на принципах, заложенных в Уставе школы. Цель – воспитание мыслящего, творческого, нравственного, гуманного, здорового гражданина страны, ответственного за результаты своей деятельности в социальной, культурной и природной среде.

Воспитательный процесс направлен на:

· организацию многообразной и разносторонней деятельности учащихся;

· использование важнейшей социальной функции – общение со сверстниками и взрослыми в целях формирования здоровой, нравственной личности;

· формирование общественно необходимых и личностно значимых качеств;

· формирование правильного, основанного на общечеловеческих ценностях отношения к окружающему миру, природе, людям, науке и культуре. 

Воспитательные программы школы содержат компоненты, обеспечивающие учащимся школы выбор форм внеурочной деятельностью. Ежегодно в школе организуется более 40 факультативов, кружков и секций. Для развития интеллектуальных способностей детей используются предметные тематические недели по всем учебным дисциплинам, олимпиады, научное общество учащихся. Учащиеся принимают участие в международных конкурсах по математике, языкознанию, английскому языку.

Внеурочная воспитательная деятельность играет решающую роль в формировании конкурентоспособного выпускника. Она включает организацию следующих видов деятельности учащихся:

· исследовательскую и проектную деятельность учащихся в рамках научного общества учащихся;

· индивидуальную и коллективную творческую деятельность;

· спортивно - оздоровительную деятельность;

· социально – значимую деятельность

 Реализация в школе дополнительных образовательных программ предоставляет услуги по дополнительному образованию школьников в соответствии с Уставом школы. 

Одним из приоритетов работы в школе является гражданско-патриотическое образование. Сегодня его актуальность определяется тем, что наряду с заинтересованностью в познании проблем современного общества, учащиеся не испытывают гордости за историческое прошлое и настоящее нашего края – «малой» родины. Хорошо известно, что гражданин Отечества начинается с гражданина школы. Гражданские качества личности формируются там, где учащиеся вовлечены в самоуправление и могут самостоятельно решать проблемы школьной жизни, влиять на окружающую их социальную среду. 

В соответствие с положением в школе плодотворно функционирует система органов ученического самоуправления, основной целью которого является подготовка воспитанников к участию в общественном самоуправлении, воспитание организаторов. Участие в самоуправлении помогает учащимся сформировать у себя навыки демократизма, умения самостоятельно действовать, нестандартно мыслить, принимать решения и осуществлять их. Организация ученического самоуправления способствует решению следующих задач:

· развивает и обогащает природные задатки ребенка;

· формирует социально необходимые качества – коллективизм, трудолюбие, ответственность; 

· влияет на нравственность растущего человека;

· дисциплинирует, приучает к выполнению определенных требований;

· приобщает к определенному уровню общественной культуры;

· развивает творческую индивидуальность.

В решении этих задач помогает и детское общественное объединение "Союз – 14", в которое входят учащиеся школы с 8 до 17 лет. Среди старшеклассников и учащихся средних классов развивается общественно-педагогическая деятельность по отношению к младшим: проведение игро - классов, фольклорных праздников, коллективных творческих дел. 

Решая задачу гражданско – патриотического воспитания учащихся  педагогический коллектив работает над всемерным утверждением в сознании учащихся идеи гражданского патриотизма, гордости за свою школу, «малую» и «большую» Родину. Это достигается благодаря участию в акции «Ветеран», культурно - патриотической акции «Алтарь Отечества», общешкольных коллективных творческих делах, районных конкурсах, проводимых центрами дополнительного образования и учреждениями культуры в районе, фестивалях и конкурсах, организованных Балахнинским Благочинием. Как результат, происходит окончательное превращение знаний и оценок в личные убеждения школьников, формируется стремление к поведению, свойственному гражданину и патриоту.

Диагностика личностного роста учащихся на разных ступенях обучения свидетельствует об устойчивом позитивном отношении к наиболее важным ценностям человеческого общества. Этому способствует росту количества активных форм классных и школьных мероприятий, личностно ориентированный подход к вовлечению детей в школьные дела.

	Диагностика личностного роста обучающихся

	Параметры оценки
	Кол-во обучающихся, находящихся на дан. уровне развития отношения
	Доля

позитива

	
	устойчиво-позитивное
	ситуативно-позитивное
	ситуативно-негативное
	устойчиво-негативное
	

	2 ступень
	
	
	
	
	

	отношение к Земле
	86
	145
	
	
	100,0

	отношение к миру
	86
	145
	
	
	100,0

	отношение к труду
	86
	145
	4
	
	98,3

	отношение к культуре
	82
	149
	4
	
	98,3

	отношение к знаниям
	84
	151
	3
	
	98,7

	отношение к другому человеку
	83
	140
	5
	
	97,8

	отношение к  человеку как к иному
	83
	140
	5
	
	97,8

	отношение к своему телесному Я
	80
	145
	13
	
	94,5

	отношение к своему душевному Я
	80
	144
	4
	
	98,2

	отношение к своему духовному Я
	80
	144
	4
	
	98,2

	ИТОГО
	830
	1448
	42
	0
	98,2

	3 ступень
	
	
	
	
	

	отношение к Земле
	19
	90
	
	
	100,0

	отношение к миру
	19
	90
	
	
	100,0

	отношение к труду
	18
	86
	
	
	100,0

	отношение к культуре
	18
	86
	
	
	100,0

	отношение к знаниям
	18
	88
	
	
	100,0


	отношение к Другому человеку
	17
	85
	8
	
	92,7

	отношение к человеку как к Иному
	17
	85
	8
	
	92,7

	отношение к своему телесному Я
	15
	82
	6
	
	94,2

	отношение к своему душевному Я
	15
	91
	7
	
	93,8

	отношение к своему духовному Я
	15
	91
	7
	
	93,8

	ИТОГО
	171
	874
	36
	0
	96,7
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В то же время, существует проблема организации работы с детьми «группы риска», состоящих на учете в комиссии по делам несовершеннолетних и защите их прав,  в которую мы также  относим детей, склонных к частым пропускам уроков по неуважительной причине, детей,  склонных к девиантному поведению.

Одной из главных задач работы педагогического коллектива является реализация программы «Семья». В последние десятилетия в микрорайоне сложилась нестабильная экономическая ситуация. Сокращение численности работающих на ОАО НПО ПРЗ и ОАО "Волга" повлияло на социальное положение родителей обучающихся. Многие родители вынуждены искать работу в г. Н. Новгороде, соответственно, сокращается количество времени на воспитание детей.  Несмотря на социально-экономические трудности, образовательный уровень родителей остается стабильным.

	Годы
	Образование родителей
	Социальное положение родителей

	
	высшее
	Сред. профес.
	среднее
	рабочие
	служащие
	пенсионеры
	безработные

	2008
	549
	458
	474
	426
	995
	5
	25

	2009
	789
	443
	466
	402
	1096
	5
	12

	2010
	859
	429
	420
	402
	1135
	6
	0


Как благоприятный фактор воспитания отмечается тенденция к сокращению количества неполных семей и семей безработных граждан.

	Годы
	Типы семей
	Социальные категории семей

	
	полные
	неполные
	многодетные
	опекаемые
	малообесп.
	неблагополучные
	Афганцы и чернобыльцы
	Беженцы и переселенцы

	2008
	661
	159
	25
	23
	165
	9
	1
	0

	2009
	747
	200
	25
	26
	131
	5
	0
	0

	2010
	655
	227
	15
	8
	265
	13
	0
	0


На протяжении ряда лет в школе сложилась определенная система работы с родителями. Одновременно с традиционными родительскими собраниями, заседаниями родительских комитетов организована работа педагогического всеобуча родителей. Активное вовлечение родителей в жизнедеятельность школы происходит через познавательные, спортивные мероприятия, декаду Семьи, творческие семейные праздники. 

Анализ работы по организации взаимодействия семьи и школы позволяет  утверждать, что массовый охват родителей одинаковыми формами работы малоэффективен. Поэтому в нашей практике приоритетными стали дифференциация, личностно ориентированный подход по отношению к семье, родителям. В соответствии с этими подходами работа с родителями строится по следующим направлениям: изучение семей, информирование родителей, просвещение родителей, консультирование родителей, обучение родителей, совместная деятельность педагогов и родителей. В работе с семьями педагоги используют разнообразные формы: индивидуальные консультации педагогов, встречи родителей с врачами-специалистами, представителями инспекции по делам несовершеннолетних (ПДН), Центра социальной помощи семье и детям "Гармония", с психологом и социальным педагогом школы. Изучением и информированием были охвачены практически все родители, а процент родителей, включенных в остальные направления работы, определяется взаимными потребностями семьи и школы.

В школе сохраняются свои традиции: легкоатлетический пробег им. Героя Советского Союза, уроженца Балахнинского района Германа Шашкова, День Знаний, Праздник первоклассника, Посвящение в старшеклассники, Праздник Последнего звонка, Выпускной бал, школьный конкурс "Ученик года", военно- спортивная игра «Зарница» для 5 – 10 классов и «Зарничка» для 1-4 классов. Активную роль в подготовке и проведении школьных мероприятий проявляют родители учащихся. Эстетическому воспитанию детей способствует фестиваль юных талантов "Восходящая звезда", который развивает творческие возможности учеников, укрепляет связи школы с семьей.

Педагогический коллектив и родительские комитеты классов работают по реализации Программы "Деятельность школы по сохранению и развитию здоровья обучающихся". Первоочередной задачей, стоящей перед школой, стало укрепление здоровья учащихся. Педагогами школы принимаются все меры по сохранению здоровья и предупреждению заболеваемости детей. Это и снижение перегрузки учащихся, выполнение программы "Деятельность школы по сохранению и развитию здоровья обучающихся", проведение различных физкультурно – оздоровительных мероприятий, просветительной работы по здоровому образу жизни и других, выполнение норм и правил САНПиНа. Ежегодно медицинскому осмотру врачами  Детской больницы г. Балахны подвергаются все учащиеся школы. Динамика заболеваний учащихся, выявленных в ходе медицинских осмотров школьников за 2008 – 2010 годы представлена в таблице.

	Уровень здоровья
мед. группы для занятий ФВ

	Год
	Кол-во учащихся
	1 группа здоровья
	2 гр. Здоровья

Им. Функциональные отклонения
	Им. Хронические заболев. 

3-5 гр.
	Основ. Группа здоровья
	Подготовительная
	Спец.А
	Специальная Б

	2008
	821
	53
	786
	31
	646
	148
	6
	21

	2009
	840
	40
	759
	41
	638
	179
	3
	20

	2010
	882
	26
	731
	125
	689
	174
	19
	


Хронические заболевания

	Виды заболеваний
	2008
	2009
	2010

	Сердечно - сосудистые
	86
	54
	54

	ЛОР
	37
	26
	28

	Органов зрения
	130
	134
	135

	Нервно-психические 
	181
	109
	112

	Органов пищеварения
	47
	33
	36

	Мочеполовой системы
	3
	3
	7

	Эндокринные
	80
	60
	60

	Органов дыхания
	30
	38
	41

	Аллергия
	26
	23
	23

	Сколиоз
	36
	134
	134

	другие
	107
	194
	194


Из таблицы видно, что нарушения, связанные с заболеванием органов пищеварения, сердечнососудистой системы, мочеполовой системы, остротой зрения, эндокринной системы, ЛОР заболеваний остаются практически на одном уровне. Возросло  количество заболеваний, связанных со сколиозом. Это говорит о том, что учителя не в достаточной мере уделяют внимание выполнению физкультминуток на уроках, правильной посадке при письме и чтении, ежедневной утренней зарядке, подвижным переменам. К сожалению, несмотря на почетвертную пересадку детей с целью сохранения зрения, выполнение программ физкультурно-оздоровительных мероприятий, вовлечение большого количества детей для занятий в спортивных секциях, проведение профилактических мероприятий по предупреждению заболеваний, педагогам не удалось снизить показатели нарушения осанки и остроты зрения.

Система спортивно-оздоровительной работы в школе способствует воспитанию у обучающихся навыков здорового образа жизни. Учащиеся являются участниками и победителями соревнований внутри школы,  спортивных соревнований города и области, таких как "Старты надежд", "Шиповка юных", первенство района по баскетболу и волейболу, легкоатлетических эстафет. На протяжении многих лет школа занимает ведущие места в районе по итогам Нижегородских Юношеских игр. На основании разработанной программы «Здоровье» необходимо и в дальнейшем воспитывать у учащихся бережное отношение к своему здоровью, вовлекать их в оздоровительные мероприятия, содействовать обеспечению их квалифицированной медицинской помощью; формировать потребность в здоровом образе жизни; предупреждать перегрузки учащихся на всех этапах учебного процесса; вести работу по предупреждению утомляемости глаз на уроках.

Из анализа следует, что коллективу школы необходимо решить задачи по:

· созданию воспитательной системы школы;

· развитию внеурочной деятельности в школе через расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых учащимся в учреждении; 

· разработке и реализации программы духовно – нравственного воспитания и развития школьников;

· разработке и реализации обновленных школьных программ «Здоровье» и «Семья».

1.6 Управляющая система школы

Закон «Об образовании» (ст. 50, 52, 55) достаточно четко определяет права участников образовательного процесса на участие в самоуправлении образовательного процесса. МБОУ «Средняя общеобразовательная школа № 14 с углубленным изучением отдельных предметов» ставит своей целью не только предоставление образовательных услуг ученикам, но и развитие сообщества, привлечение родителей и жителей местного сообщества к решению социальных и других проблем, стоящих как перед школой, так и перед обществом.
Схема




Данная модель позволяет планомерно, организованно, систематически воздействовать на инновационные, экспериментальные процессы, привлекая к управлению наибольшее количество учителей.

1.4. Информатизация школы

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 14 с углубленным изучением отдельных предметов» г. Балахны, Нижегородской области вот уже несколько лет осуществляет целенаправленную, эффективную деятельность по информатизации учебного процесса, выделяя данное направление как одно из приоритетных в модернизации образования.

Процесс информатизации образования происходит в настоящее время на различных уровнях: от федеральных отраслевых целевых программ до программ информатизации отдельных школ.

В 2008-2010 годах школа была активным участником регионального сетевого проекта «Проектирование информационно-образовательной среды школы». Основными эффектами от реализации данного проекта являются :
· повышение ИКТ-компетенции педагогов;

· активное участие в жизни сетевых педагогических сообществ;

· дистанционное обучение;

· повышение ИКТ-активности учащихся;

· участие в Интернет – проектах различного уровня;

· повышение «открытости» образовательного учреждения;

· привлечение родительской общественности к активному участию в жизни школы;

· развитие информационно-образовательной среды школы.

Благодаря новым технологиям, стало возможным использовать компьютерные программы как иллюстративный материал, проводить тестирование и контрольные работы, решать творческие задачи, участвовать в дистанционных олимпиадах, проектах, уроках, сочетать традиционные домашние задания с заданиями, для выполнения которых требуется использование средств ИКТ.
За последнее время в школе создана достаточная материально-техническая база:

· три компьютерных класса

· два мобильных класса (ClassMate PC первого поколения)
· локальная сеть с подключением к сети Интернет

· Wi-Fi-сеть c выходом в Интернет
· оборудовано 4 предметных кабинета стационарными компьютерами и мультимедийным оборудованием
Педагоги школы постоянно проходят обучение по использованию ИКТ в учебном процессе. Как результат в школе разработана и функционирует каскадная модель повышения ИКТ компетенции педагогов.

I этап: Обучение по программе Intel "Введение в компьютерные технологии XXI века"

II этап: Обучение по программе Intel "Обучение для будущего"
III этап: Обучение работе в сетевых педагогических сообществах проекта "Открытый класс" 
IV этап: Использование СМРС в учебном процессе
V этап: Обучение на курсе «Образовательная среда «1 ученик: 1 компьютер»»

Кроме этого, планируется включить в курсовую подготовку и использование средств Web 2.0 в учебном процессе, а также Создание и ведение Google-сайта.
Кроме этого на протяжении всего учебного года проводятся систематические тематические практические консультации по наиболее актуальным для педагогов темам:

· Правила оформления презентации

· Создание дидактических материалов средствами Microsoft Office

· Работа с базой школы в "1 С:Школа"

· Работа с электронной почтой

· Размещение методических материалов в сети Интернет

· Создание и редактирование Google-документов, заполнение и ведение документов совместного доступа

· Работа в сетевых педагогических сообществах

· Работа в Wiki-среде

· Размещение электронного портфолио в Wiki-среде

· Создание электронного портфолио в сети Интернет

· Работа в проекте Дневник.ру

· Создание и ведение блога, участие и ведение форумов и т.п.

· Размещение материалов на школьном сайте 

· Работа со Smart-доской

Количество педагогов прошедших обучение на курсах, повышающих ИКТ-грамотность представлены в таблице:

	 Название курсов
	на 2007 год 
	на 2011 год 

	Intel "Обучение для будущего"
	 13
	31 

	Intel "Путь к успеху"
	 1
	 4

	Intel "Введение в компьютерные технологии XXI века"
	 -
	 13

	Использование СМРС в учебном процессе
	 -
	 12

	Интернет-технологии для учителя предметника
	 5
	 5

	Преподавание информатики в начальной школе
	 2
	 4

	Образовательная среда «1 ученик: 1 компьютер»
	-
	13



На данном этапе учителя участвуют в работе таких сетевых педагогических сообществ как:

· Мобильные технологии в школе
· Сотрудничество - путь к успеху
· Сеть творческих учителей
· Нижегородское педагогическое сообщество
· Свободный ответ "Первой помощи"
На сегодняшний день часть педагогов размещают свои электронные портфолио в сети Интернет, на таких сервисах как: Открытый класс, Летописи, ИнтелВики, Дневник.ру.
Учащиеся школы, овладевают основами компьютерной грамотности начиная с начальных классов, вследствие чего компьютер очень рано становится неотъемлемым средством получения дополнительной информации, помощником в реализации социальных и творческих проектов и других повседневных форм учебной и внеклассной деятельности.
Для повышения открытости образовательного процесса в школе с января 2010 года активно используются различные функции школьной социальной сети «Дневник.ру». В результате чего:

· все родители имеют возможность оперативно получать основную информацию об успеваемости, посещаемости уроков, домашнем задании, объявлениях, замечаниях, поощрениях и т.п. с использованием средств Интернета;

· все родители имеют возможность дистанционно задать волнующие вопросы как классному руководителю, так и учителям предметникам, так и администрации школы;

· учащиеся могут видеть как текущие оценки, так и средний балл по каждому предмету, что дает возможность оперативно реагировать на сложившуюся ситуацию;
· учитель может не только задать задание из учебника, но и размещать в сети файлы с дополнительными заданиями, что позволяет не только реализовывать личностно-ориентированный подход, но и продолжать обучение во время карантина или болезни учащихся;

· администрация  может оперативно получить основные отчеты связанные с организацией учебного процесса, такие как качество и успеваемость по классам и в целом по школе, посещаемость уроков и т.п., что позволяет автоматизировать управление школой.
Кроме этого с 2011 года активно стал использоваться школьный сайт (http://sch14bal.ru), который содержит не только основную информацию, связанную со школой, с организацией учебного процесса, но и голосование по основным вопросам, а также форум, в котором можно как найти ответы на волнующие вопросы, так и задать их.

Наличие средств ИКТ
	Количество компьютеров в ОУ 

	Всего компьютеров в ОУ
	 110

	в т.ч. у администраторов
	 11

	в т.ч. в учебном процессе
	 87

	 -  из них в кабинете информатики
	 23

	 - у учителей-предметников
	 16

	 -  из них ClassMate PC
	 48

	- из них ноутбуков
	

	 - другое (медиацентр, библиотека и пр.)
	 7

	Количество серверов в ОУ 
	1

	Мультимедийное оборудование:
	

	 - ноутбук
	 7

	 - проектор
	 8

	 - переносной экран
	 8

	- интерактивная доска
	3


1.8 Ресурсное обеспечение для реализации программы развития школы.
Многогранный образ будущей школы возникает при анализе социального заказа, модели выпускника, анализе существующей ситуации в школе, т.е. выявление потенциальных факторов развития, которые уже на сегодняшний момент имеются в школе. К таким факторам развития школы с углубленным изучением отдельных предметов можно отнести:
1. Истоки, наследие, традиции школы № 14 в обучении, развитии и воспитании детей в течение 45 лет.

2. В школе сложился творчески работающий коллектив педагогов, успешно осваивающий новые технологии обучения и активно участвующий в экспериментальной работе.

3. Освоены программы и учебно-методические комплексы, обеспечивающие углубленное изучение математики, физики, информатики, русского языка, литературы, биологии.
4. Разработано и апробировано содержание школьного компонента Базисного учебного плана по профильным дисциплинам.

5. В преподавании используются современные формы организации учебного процесса, направленные на развитие и личностный рост учащихся.
6. Осуществляется работа по обучению учащихся здоровому образу жизни, по активному использованию здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательном процессе.
7. Успешно функционирует воспитательная система школы.
8. Сложилась система работы с одаренными детьми.

9. Создана система социальной и психолого-педагогической поддержки школьников.

Вывод: Таким образом, в образовательном учреждении созданы условия для реализации запросов и потребностей социума, качественного образования детей, его вариантности, сохранения здоровья и жизни обучающихся. Образовательная система школы имеет достаточно высокий потенциал для достижения целей программы развития.

2. ОСНОВНАЯ ИДЕЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

2.1. Миссия школы

В соответствии с постоянными, серьезными изменениями, происходящими в нашем обществе, миссию школы можно сформулировать следующим образом:

Создание условий для достижения учащимися уровня образованности, соответствующего их личностному потенциалу, овладение ими ключевых компетенций, необходимыми для жизни и профессиональной реализации в поликультурной и высокотехнологичной среде, социализации. Дальнейшее совершенствование модели школы с углубленным изучением отдельных предметов, предлагающей широкий спектр образовательных услуг, ориентированных на удовлетворение социального заказа жителей г. Балахны, имеющих потребности в получении «повышенного образования» по дисциплинам математического и естественного циклов. Активное использование интернет технологий, как для организации сетевого взаимодействия с учащимися и их родителями, с социумом, так и для организации дистанционного обучения.
Процесс развития школы должен способствовать повышению конкурентоспособности школы, обретению ею своего собственного «лица», неповторимого и привлекательного для тех, к кому оно обращено. 

В определении перспектив развития нашей школы мы исходим из того, что развитие, как таковое не должно заменять функционирование, которое позволяет нам добиваться достаточно стабильных результатов благодаря устоявшимся условиям нашей работы: кадровому составу, в целом удовлетворительному состоянию программно-методического и материального обеспечения. Развитие школы, на наш взгляд, должно не ломать то, что устоялось, а органически входить в систему наших ценностей, традиций и всего того, что составляет уклад школы.

2.2. Модель выпускника.

Выпускник школы представляет собой личность с высоким уровнем интеллектуального развития и широким кругозором, мотивированную на получение среднего или высшего профессионального образования, творческую, с потребностью здорового образа жизни, адаптированную к современному социальному устройству и конкурентоспособную в нем, с сформированными качествами патриотичности, нравственности и долга.

Основные компетентности, которыми владеет выпускник школы и признаки качества компетентностей выпускника:

1. Компетентности решения проблем:

Умеет вычленить проблему, объяснить конструктивные причины, по которым требуется разрешение данной проблемы, оценивает сложность проблемы и прогнозирует развитие ситуации.

Определяет цели и задачи, аргументирует их достижимость, предлагает свой путь решения задач, анализирует возможные пути решения проблем.

Планирует и обосновывает свои действия, описывает плановые показатели результата свой деятельности, возможности его применения и продвижения.

Оценивает результат свой деятельности, делает выводы о соответствии полученного результата замыслу на основе разработанных критериев.

2. Информационные компетентности:

Владеет технологиями поиска и получения информации.

Демонстрирует владение информацией по заданной тематике, отбирает информацию в соответствии с целями и задачами, умеет проверить достоверность информации, в том числе и исследовательскими, экспериментальными, опросными и иными методами.

Умеет самостоятельно выстроить логику аргументов, подтверждающих выводы из полученной информации в соответствии с целями и задачами.

3. Коммуникативные компетентности:

Владеет технологией письменной презентации своей работы – грамотно излагает, придерживается нормативов, оформляет таблицами, схемами и пр.

Владеет технологиями устной презентации своей работы – речь соответствует норме, используется наглядность, грамотно использует невербальные средства презентации, владеет технологией компьютерной презентации.

Умеет защитить результаты деятельности, ответы на вопросы развернутые, доказательные, апеллирует к научным фактам и собственному опыту.

Владеет технологиями диалога, дискуссии. 
4. Учебные компетентности: 
Владеет технологиями решения учебных задач, чертежными инструментами, измерительным, проекционным оборудованием, компьютерной и офисной техникой.

5. Социальные компетентности:
Умеет построить схему социального явления, определить свой социальный статус и социальные отношения в группе, выстроить схему саморазвития, становления своего социального «Я»
Умеет соотносить свои интересы с интересами других людей.

Умеет выделить социальные проблемы и предложить пути их разрешения. 

6. Здоровьесберегающие компетентности: 
Осознает ценности собственного здоровья и здоровья окружающих как физического так и психического.

Имеет устойчивую потребность в ведении здорового образа жизни.

3. ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ И ОСНОВНЫЕ ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММЫ
3.1. Цели и задачи Программы

Целью Программы является создание механизмов устойчивого развития образовательного учреждения, обеспечивающего комплекс условий для формирования компетентной, физически и духовно здоровой, социально активной, творческой личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. 
Задачи Программы:

1. развитие и активное внедрение технологий индивидуального и дифференцированного обучения, направленных на удовлетворение образовательных потребностей каждого школьника с учетом его склонностей, интересов, учебно-познавательных возможностей;

2. обеспечение равных условий воспитания и образования, при разных стартовых возможностях, для всех детей;

3. переход на новые образовательные стандарты, соответствующие целям опережающего развития;

4. развитие учительского потенциала;

5. сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса;
6. формирование нравственной культуры.

3.2. Направления развития системы образования школы

Педагогическим коллективом определены направления, которые позволят реализовать поставленные задачи.
3.2.1. Модернизация содержания образования
Направления в модернизации содержания образования:

· изменение структуры учебного плана и содержания образования;

· совершенствование преемственности и непрерывности обучения и воспитания учащихся на различных уровнях и ступенях образования с учетом особенностей их развития, социально-экономической ситуации;

· создание оптимальных условий для развития и реализации потенциальных возможностей и способностей одаренных детей;

· внедрение новых образовательных стандартов и программ;

· создание системы контроля качества образования, дифференцированной по ступеням и уровням образования;

· внедрение педагогических технологий, нацеленных на разностороннее развитие детей и молодежи, их творческих способностей, формирование навыков самообразования, самореализацию личности, в том числе с применением современных информационных и дистанционных форм обучения;

· разработка индивидуальных траекторий развития каждого учащегося, позволяющих реализовать потребности всех участников учебного процесса в соответствии с индивидуальными возможностями; 
· повышение открытости образовательного процесса за счет активного использования школьного сайта и возможностей Всероссийской социальной сети Дневник.ру.
3.2.2. Совершенствование воспитательной системы

Направления совершенствования воспитательной системы:

· совершенствование организации гражданского образования, форм общественного самоуправления учащихся на принципах уважения прав и свобод, высокой нравственности, национальной и религиозной толерантности;

· повышение эффективности работы школы с семьей как социальным институтом воспитания; активизация роли родительской общественности в управлении школой;
· социально-психологическая поддержка детей, связанная с их включением в активную жизнь, адаптацией к социуму, формированием социальной ответственности;

· совершенствование системы воспитания здорового образа жизни, активное использование здоровьесберегающих технологий в процессе обучения.
3.2.3. Совершенствование системы управления

Направления совершенствования системы управления:

· изменение организационной структуры: переход на программно-целевое управление с матричными элементами;
· усиление общественной составляющей в управлении школой путем активного привлечения к работе уполномоченного и дееспособного Управляющего совета школы;

· создание виртуально-методического кабинета в школе;

· активное использование автоматизированной системы управления школой «1С: Школа»;

· внедрение единого документооборота школы средствами Google-документов.

3.2.4. Повышение квалификации педагогических кадров

Направления реформирования системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров:
· привлечение высококвалифицированных педагогов ВУЗов в качестве совместителей;

· усиление психолого-педагогической компетентности учителя;

· развитие у педагогов профессионального самосознания, а на его основе – определение путей и средств их профессионального саморазвития;
· обеспечение обучения педагогов информационно-коммуникационным технологиям преподавания образовательных предметов;

· обеспечение обучения педагогов методам и технологиям работы в свете Федеральных государственных образовательных стандартов второго поколения.
3.2.5. Информатизация учебного процесса
Направления развития в сфере информатизации учебного процесса:

· развитие информационно-образовательной среды школы;

· повышение уровня профессиональной подготовки педагогов школы в области информационных технологий;
· развитие современных методов обучения на базе информационно-коммуникационных технологий;

· разработка и использование в учебном процессе дистанционных образовательных курсов для оказания поддержки детей с ограниченными возможностями, для организации коррекционной работы;
· создание и ведение собственных блогов, сайтов учителями предметниками;

· размещение электронных портфолио учителей в сети Интернет;

· создание в рамках школы системы дополнительного образования, обеспечивающего необходимый уровень информационной культуры населения микрорайона и свободный доступ к глобальной информационной сети;

· разработка и проведение сетевых учебных и социальных проектов средствами школьного Wiki сайта;

· создание мультимедийного центра.

3.2.6. Укрепление материально-технической базы
Направления укрепления материально-технической базы школы:

· приобретение компьютерной техники, мультимедийного оборудования;

· приобретение ученической мебели, спортивного оборудования, инвентаря;

· оснащение кабинетов современными учебно-дидактическими, наглядными и электронно-образовательными материалами;

· оснащение мультимедийного центра мебелью и оборудованием.

4. ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Реализация программы предполагает три основных этапа.
Первый этап: 2011 – 2012 годы. На этом этапе осуществляются подготовительные мероприятия:

· приведение нормативно-правовой базы в соответствии с задачами модернизации;

· создание условий для реализации стандартов нового поколения в среднем и старшем звене.

Второй этап: 2012 – 2014 годы. На этом этапе осуществляются мероприятия:
реализация в полном масштабе мероприятий по развитию образования в школе;
внедрение инновационных проектов;

Третий этап: 2014 – 2015 годы. На этом этапе осуществляются мероприятия:

· анализ выполнения программы развития и постановка перспективных целей на новый период;

· обобщение и распространение опыта;   

· написание новой программы развития.
5. ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

5.1. Модернизация содержания образования

	Направление
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	Изменение в содержании образования
	Переход на новые образовательные стандарты
	Сентябрь 2011 г.
	Перецкая А.М.
Филатова Н.Я.

Мочнева О.С.

	
	Ведение предпрофильной подготовки в 9-х классах 
	Сентябрь 2012 г.
	Филатова Н.Я.
Гриценко Е.П.

	
	Расширение спектра предметов с углубленным изучением
	2012 г.
	Перецкая А.М.

	Новшества в технологиях обучения, воспитания и развития
	Активное использование здоровьесберегающих технологий
	Постоянно
	Гриценко Е.П.
Мочнева О.С.

	
	Активное использование информационно-коммуникационных технологий в учебном процессе 
	Постоянно
	Филатова Н.Я.
Кудимова Н.В.

	
	Использование технологий личностно-ориентированного обучения 
	Постоянно
	Филатова Н.Я.

	Новшества в условиях организации образовательного процесса
	Пополнение компьютерной базы данных о передовом педагогическом опыте учителей школы и города
	Постоянно
	Перецкая А.М.

Филатова Н.Я.



	
	Проведение мероприятий демонстрирующих эффективные методы и приемы обучения
	2012 г.
	Филатова Н.Я.

	
	Деятельность ШМО в ведении виртуального методического кабинета 
	декабрь 2011 г.
	Филатова Н.Я.

Кудимова Н.В.

	
	Разработка программ дополнительного образования
	сентябрь 2011 г.
	Гриценко Е.П.



	
	Реализация программы «Одаренные дети»
	Постоянно
	Филатова Н.Я.

	Повышение открытости образовательного процесса
	Ведение форумов на школьном сайте
	Постоянно
	Кудимова Н.В.
Маслова М.В.

	
	Активное использование возможностей сервиса Дневник.ру 
	Постоянно
	Кудимова Н.В.




5.2. Совершенствование воспитательной системы
	Направление
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	Гражданское, патриотическое и духовное воспитание
	Реализация программы «Духовно-нравственное воспитание»
	Постоянно
	Гриценко Е.П.

Мочнева О.С.

	
	Формирование пакета методических материалов по проблеме гражданского воспитания 
	2012 г.
	Гриценко Е.П.



	
	Диагностика учащихся с целью сбора информации об их ценностных ориентирах, нравственных устоях
	сентябрь 2011 г.
	Гриценко Е.П.



	Развитие ученического самоуправления
	Поддержка и развитие ученического самоуправления
	Постоянно
	Гриценко Е.П.



	
	Совершенствование организации и проведения коллективных творческих дел в школе и классах
	Постоянно
	Гриценко Е.П.



	
	Реализация социальных проектов
	Постоянно
	Гриценко Е.П.

Кудимова Н.В.

	Профилактическая работа по правонарушениям 
	Работа с семьями, оказавшихся в жизненно-трудной ситуации и о детях «группы риска»
	Постоянно
	Гриценко Е.П.

Кузнецова Н.В.

	
	Совершенствование системы правонарушений
	2012 г.
	Гриценко Е.П.

Кузнецова Н.В.

	Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе
	Реализация программы «Семья»
	Постоянно
	Пед. коллектив

	
	Совершенствование диагностической психолого-педагогической службы школы
	Постоянно
	Шалявина Е.В.

	
	Использование возможностей школьного сайта, социальной сети Дневник.ру в целях информирования родителей о возможностях получения квалифицированной образовательной и психолого-педагогической помощи
	2012 г.
	Кудимова Н.В.
Классные руководители

	
	Создание «горячей линии» средствами школьного сайта для оказания психолого-педагогической помощи детям
	2012 г.
	Шалявина Е.В.
Кудимова Н.В.

	Сохранение и укрепление здоровья субъектов образовательного процесса 
	Реализация программы «Здоровье»
	Постоянно
	Пед. коллектив

	
	Расширение сети дополнительного образования спортивного направления (использование школьного корта, тренажерного зала)
	Постоянно
	Гриценко Е.П. Учителя физической культуры

	
	Активное взаимодействие школы с физкультурно-оздоровительным комплексом «Олимпийский»
	Постоянно
	Маслова М.В.

Филатова Н.Я.

Гриценко Е.П.

	
	Внедрение в образовательный процесс малых форм физического воспитания, часов здоровья
	2011 г.
	Мочнева О.С.

	
	Мониторинг здоровья учащихся
	Постоянно
	Гриценко Е.П.


5.3. Совершенствование системы управления
	Направление
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	Нормативно-правовое обеспечение системы управления
	Разработка договоров сотрудничества с другими образовательными учреждениями 
	2011 г.
	Перецкая А.М.

	
	Ведение единого документооборота
	2011 г.
	Кудимова Н.В.
Перецкая А.М.

	
	Активное использование «1С: Школа»
	Постоянно
	Кудимова Н.В.

	
	Внедрение «1С: Библиотека»
	2012 г.
	Шувалова Г.А.
Кудимова Н.В.


5.4. Повышение квалификации педагогических кадров
	Направление
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	Повышение квалификации педагогических кадров
	Организация повышения квалификации при переходе на новые образовательные стандарты по овладению:

новыми педагогическими технологиями, основанном на деятельностном подходе;

использованию информационно-коммуникационных технологий в учебном процессе
	Постоянно

Постоянно

Постоянно
	Филатова Н.Я.

Кудимова Н.В.

	
	Обеспечение педагогов выходом в Интернет на рабочих местах
	2011 г.
	Перецкая А.М.

	
	Формирование банка электронных портфолио педагогов
	2012-2013 г.г.
	Филатова Н.Я.

Кудимова Н.В.

	
	Подготовка педагогов к написанию рабочих программ и авторских проектов
	2012 г.
	Мочнева О.С.

Филатова Н.Я.

	
	Повышение уровня профессиональной подготовки педагогов школы в области информационно-коммуникационных технологий
	2012 г.
	Кудимова Н.В.

Филатова Н.Я.


5.5. Информатизация учебного процесса
	Направление
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	Информатизация учебного процесса
	Обеспечение школы вычислительной техникой
	2011 г.
	Перецкая А.М.

	
	Активное использование в учебном процессе возможностей школьного сайта, Wiki- сайта, moodle-сайта
	2012 – 2013 г.г.
	Кудимова Н.В.

	
	Развитие современных методов обучения на базе информационно-коммуникационных технологий
	2012 г.
	Кудимова Н.В.

	
	Создание банка дистанционных курсов для работы с детьми с ограниченными возможностями, одаренными детьми и детьми, нуждающимися в коррекции
	2013 г.
	Кудимова Н.В.

	
	Разработка и проведение сетевых учебных и социальных проектов
	Постоянно
	Кудимова Н.В.

Филатова Н.Я.


5.6. Укрепление материально-технической базы
	Направление
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	Укрепление материально-технической базы
	Приобретение вычислительной техники для оборудования рабочих мест педагогов
	2012 г.
	Перецкая А.М.

	
	Приобретение ученической мебели
	2011 г.
	Перецкая А.М.

	
	Приобретение спортивного оборудования и инвентаря
	2012 г.
	Перецкая А.М.

	
	Обеспечение требований государственных стандартов в части приобретения современного оборудования для учебных кабинетов
	2011 г.
	Перецкая А.М.
Мочнева О.С.

	
	Реализация мероприятий по пожарной и санитарно-гигиенической безопасности
	2012 г.
	Перецкая А.М.

	
	Оборудование мультимедийного центра
	2012 г.
	Перецкая А.М.


6. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН
Финансирование данной программы осуществляется за счет следующих источников:
· бюджетное финансирование;

· привлечение дополнительных средств (внебюджетное финансирование).

Основные направления требующие затрат:

· повышение квалификации педагогических кадров;

· укрепление материально-технической базы

· реализация программы «Одаренные дети»

	Наименование мероприятия
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	
	Бюджет тыс.руб.
	Вне бюджет тыс.руб
	Бюджет тыс.руб
	Вне бюджет тыс.руб
	Бюджет тыс.руб
	Вне бюджет тыс.руб
	Бюджет тыс.руб
	Вне бюджет тыс.руб
	Бюджет тыс.руб
	Вне бюджет тыс.руб

	Кадровое обеспечение
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Повышение квалификации педагогических кадров:
по овладению информационно-коммуникационными технологиями

по овладению методами и технологиями реализации новых образовательных стандартов
Привлечение преподавателей ВУЗов к работе с одаренными детьми
	20
	
	20
25

100
	
	20
30

100
	
	20
35

100
	
	20
40

100
	


	Материально-техническое обеспечение
Улучшение материально-технической базы:

приобретение компьютерной техники для оснащения рабочих мест педагогов

приобретение оборудования для оснащения мультимедийного центра

приобретение спортивного инвентаря

приобретение ученической мебели

приобретение учебного оборудования

реализация мероприятий по обеспечению устойчивого функционирования учреждения образования. Выполнение мероприятий по текущему ремонту.

Реализация мероприятий в соответствии с противопожарными и санитарно-гигиеническими требованиями 
	200

150

50

90

90

200

100


	
	200

150

50

90

90

200

100
	
	200

150

50

90

90

200

100
	
	200

150

50

90

90

200

100
	
	200

150

50

90

90

200

100
	

	Реализация комплексно-целевой программы «Одаренные дети»

Социальная поддержка учащихся. Именные стипендии
	10
	
	10
	
	10
	
	10
	
	10
	

	Обеспечение безопасности участников учебно-воспитательного процесса
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


7. ОЖИДАЕМЫЕ КОНЕЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
Реализация программы развития позволит заложить основы:

· достижения высокого качества образования, обновления содержания и технологий обучения с учетом современных требований к ним;

· формирование многоуровневого образования в системе непрерывного образования при сохранении его качественной определенности и практической направленности;

· обеспечение преемственности и непрерывности образования на всех его уровнях на основе альтернативных образовательных программ и современных тенденций развития учебно-воспитательного процесса;

· дифференциации и индивидуализации обучения в системе непрерывного образования;
· развития воспитательного потенциала образовательного учреждения в гражданском воспитании, профессиональном самоопределении и творческой самоактуализации личности;

· повышение конкурентоспособности и профессиональной мобильности выпускников на рынке труда;

· максимального учета интересов и желаний учащихся и их родителей в выборе содержания и технологий учебно-воспитательной работы;

· создание условий для творческой самореализации учителя;
· снижение заболеваемости учащихся.

8. ПОКАЗАТЕЛИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

	Показатель
	Ед. изм.
	Факт
	План

	
	
	2010
	2013
	2015

	Повышение качества образования обучающихся:

Доля успевающих учащихся

Доля успевающих занимающихся на 4-5

Доля обучающихся 8-11 классов занимающихся по программе профильного и углубленного изучения предметов

Количество призовых мест на олимпиадах районного и регионального уровня

Количество классов, участвующих в проекте Дневник.ру

Количество субъектов учебного процесса, активно пользующихся возможностями сети Дневник.ру 
	процент

процент

процент

диплом

процент

процент
	100

43

25

62

30

70
	100

47

30

65

70

100
	100

50

35

70

100

100

	Система подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров:

Доля педагогов, повысивших свою квалификацию за последние 5 лет

Доля педагогов, имеющих высшую и I категорию
	процент

процент
	70

95
	73

97
	80

99

	Воспитательная система

Процент правонарушений

Уровень воспитанности 

(метод Н.П. Капустина, максимальный балл – 5)

Уровень тревожности

Доля детей, охваченных программами дополнительного образования
	процент

балл

процент

процент
	0

4,2

27

71
	0

4,5

25

75
	0

4,6

20

81

	Информатизация образования:

Оснащенность современной компьютерной техникой

Доля компьютеров, имеющих доступ к сети Интернет

Количество электронно-образовательных ресурсов

Количество педагогов, имеющих электронные портфолио в сети Интернет

Количество педагогов ведущих собственные блоги, сайты

Количество обращений к сайту школы в среднем за день
	уч./комп.

процент

штук
процент

процент

обращений
	13
70

150
5

5

84
	11

75

200
13

13

150
	9

80

250
20

20

200

	Экономическое и ресурсное обеспечение ОУ

Укомплектованность ОУ педагогическими кадрами
	процент
	100
	100
	100


9. КРИТЕРИИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ И КОНТРОЛЬ ЗА ВЫПОЛНЕНИЕМ ПРОГРАММЫ
	Критерии
	Формы контроля
	Система контроля

	Обновление содержания образования, достижение высокого качества образования

	Владение базовыми знаниями в соответствии с федеральными государственными стандартами
	Анализ уровня обученности учащихся (методика В.П. Смирнова); результаты итоговой аттестации учащихся; разноуровневые тесты, контрольные работы, срезы; собеседование с учителями, работающими в профильных классах
	Управляющий совет школы

	Повышенный уровень знаний по профильным дисциплинам
	
	

	Сформированность познавательного интереса
	Анкетирование 
	Управляющий совет школы

	Сформированность устойчивого интереса к профильным предметам 
	
	

	Сформированность профессиональной направленности на основе углубленного, повышенного уровня изучения предметов
	Анализ поступления выпускников школы в ВУЗы по профилю обучения
	Управляющий совет

	Развитие интеллектуальной сферы, сформированность потребности в интеллектуальной деятельности
	Итоги творческих экзаменов, олимпиад, творческих предметных периодов
	

	Обновление технологий обучения и создание условий для творческой самореализации личности 

	Использование технологий личностно-ориентированного образования
	Творческие отчеты, семинары, собеседования с учителями
	Управляющий совет школы

	Использование проектного обучения
	
	

	Внедрение информационно-коммуникационных технологий в обучении
	Мониторинг
	

	Обеспечение доступа к Интернет
	
	

	Организация работы виртуально-методического кабинета
	
	

	Обеспечение преемственности и непрерывности образования на всех уровнях (индивидуализация и дифференциация обучения)

	Работа школы будущего первоклассника (создание индивидуального маршрута подготовки к школе)
	Определение уровня готовности ребенка к школе (Ю.З. Гильбух «Диагностика готовности к школьному обучению»)
	

	Работа творческой группы учителей начального и среднего звена по разработке диагностических материалов для контроля ЗУН при переходе с 1-ой ступени обучения на 2-ю
	Экспертиза диагностических материалов
	

	Разработка программ элективных курсов, обеспечивающих формирование готовности школьников к профильному обучению
	Экспертиза программ, анализ комплектования профильных классов
	

	Сформированность профессиональной направленности на основе углубленного, повышенного уровня изучения предметов
	Анализ поступления выпускников школы в ВУЗы по профилю обучения
	

	Развитие воспитательного потенциала образовательного учреждения

	Формирование направленности на общечеловеческие ценности
	Анкета по ранжированию ценностно-нравственных ориентиров
	

	Уровень самооценки личности
	Тест Ряховского, методика Фридмана Л.М.
	

	Умение общаться
	Тест-опросник Спилбергера
	

	Уровень комфортности учащихся, психическое самочувствие детей
	Методика Лутошкина А.И.
	

	Состояние здоровья учащихся

	Сохранность здоровья
	Анализ данных состояния здоровья детей и тенденций его изменений. Хронометраж, визуальное наблюдение. Оценка умственной работоспособности (методика Йоваши). Оценка физической подготовленности по результатам сдачи контрольных нормативов 
	

	Уровень работоспособности
	
	

	Уровень утомляемости
	
	

	Уровень тревожности
	
	

	Стабилизация показателей физического здоровья
	
	





























Педагоги





Заместитель по воспитательной работе 





Временные творческие группы





Школьные методические объединения





Заместитель по информатизации





Заместитель по учебно-воспитательной работе 





Заместитель по учебно-воспитательной работе





Заместитель по учебно-воспитательной работе





Заместитель по научно-методической работе





Социальный педагог





Психолог школы





Обслуживающий персонал





Заместитель по хозяйственной части





ЗАМЕСТИТЕЛИ ДИРЕКТОРА





Психолого-педагогический консилиум





Научно-методический совет





Общешкольный родительский комитет





ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ СОВЕТ





МОУ ДОД  Детская


Художественная школа  № 2








ГУ Центр социальной помощи семье и детям «Гармония»





 





Комиссия по делам несовершеннолетних и защите их прав





ГУ  Центр занятости населения Балахнинского района





Муниципальные учреждения культуры: 


Городской культурно – спортивный комплекс;


Районный лом культуры Культурно – досуговый центр «Дом Москвы»








МОУ ДОД  «Центр детского и юношеского туризма и экскурсий»





МОУ ДОД  Детская


Музыкальная школа  № 2





МУ «Физкультурно – оздоровительный комплекс»





Подразделение  по делам несовершеннолетних ОВД г. Балахны





ОАО НПО «Правдинское конструкторское бюро»





Совет ветеранов ПКБ








ГУ НО ФОК «Олимпийский»





Общественные организации : 


ОО «Ветераны боевых действий»


РНП «Алтарь Отечества»  





ГУ Социально – реабилитационный центр для несовершеннолетних





МОУ ДОД «Детская  юношеская спортивная школа»





МОУ ДОД


 «Центр детского творчества»








 МУК  Детская


Библиотека


филиал № 12 





МУЗ БЦРБ


Детская  поликлиника





МОУ ДОД 


«Центр внешкольной работы»


 





екеее





Школа № 14








УПРАВЛЯЮЩИЙ СОВЕТ





ДИРЕКТОР
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